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tTUE6985A=6Ê15A1E>X254678C167:g9>A3CE12546EE1E6985A=6EC1E69p76E6D13=1lI
86775?76E;
uTU\@AA=e1E>2e1E6985A=6E254678C1i57X3CE131HI186775?76E
E39E3783==3I
�	
c
01234<3=4>7?@4>A59E1[6767:A18CDCA=E6913=1F̂HI186775?76E;1E@2>RR>13=13=@?
E6926=5A5\6=1[67\3A=D>7E1234<3=4>7?@4>AC1373V343E@?;13=13=@?3E1R68jE3EB
<93[C?@D@?15A1E59?5V6?;123738CDE13=@?1A=L26<6A159E5?675A5D6?16<MA5<6A
A=69?6=6ER6D1EL9E5D:186<X676D5A5E13196D4676E1\3E>7MR375V5A5E1?L26E:1HN
D3V@D1R67p713=1v9A=><@A1K34<3=4>7?@4>AC1043EE>91\@D73VX>D1RC=E@AgEX3I
&	
c
w=13196D4676E131?C\C946E5A5E1?L26E:1lI1D3V@D175V1\3E>7MR3I

xyUzt{{|}{t~USUxx���x�yU����yU�yTU��U�t�st{t~�t�

���������������������������������� ���
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1 1YẀS1ÀWRZSE 1YBZ 1̀V 1UZ 1@M54?<X7@B1J383J_J
UW5@1 >7=78?>B
>7=78?>4581J38S1U1̂4
RV1OJW;@1?KK5<

1T 1RS1ATSE 1RB] 1UV 1W 1@M54?<X7@B1;KXC41?K
1 1TS1AUSE 1UBT 1VV 1RV 1@M54?<X7@B1J38S1RZ

OJW;@1?K5>>5<1D3<<?@
D5KX1>7=78?@

1 1US1A[SE 1UB\ 1\V 1RV 1@M54?<X7@B1J38S1RV
OJW;@1?K5>>5<1D3<<?@
D5KX1>7=78?@

1 1[WVS1AVW\SE 1[BY 1YZ 1TZ 1@M54?<X7@B1J383J_J
UW5@1 >7=78?>B
>7=78?>4581J38S1U1̂4
RV1OJW;@1?KK5<

1 1\W]S1A]WYSE 1\BY 1̀Z 1UZ 1@M54?<X7@B1J383J_J
UW5@1 >7=78?>B
>7=78?>4581J38S1U1̂4
RV1OJW;@1?KK5<
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UVWXYZZ[\ZY]ŴW__̀ab_cVWdeffVWgVhWijWkYlmYZY]nYo

pqrrstuvwxtuvyz{|rsyvx|}y~{�u�|~q�

123L39:AFGE6:9BGC:;:F3=7EE6539DB5R3@3B@CI@6CD;87CDE93HE3GAH?9<3SG;P@3@6
7AE6DI39:;P:E39:A�;:9G?3@3OH7;JIH@H3E78QG;:EGIR3B@;@FH?93@3Q@P7838K6K99H
9:AFGE6:9:E38@MSE7;@9A:?CE6:A:83F:I<A6GE:R3@3B:E6G;>:69:9:993Q@P783GE
G;<=:;>9NM�E78R3G;:98K6KEEGI:839:AFGE6:9BGC:;FH3=:;>6:9G?:83P@BN9DE@R3@6
G;<=:;>B:E69GEO<;R3@63G;<=:;>:83FH?<EGIG?:83A7F;DEDOJ;R3H;;:9B:3@3Q@P78
95;=@E6?7EN9DEDOJ;3E6DAF@6J3B:E6G;>:83SEK88:?9GE:23�??:83GAC:8GO:?3@
B@CD;;7FD?>3HIG?>O:BG9:;GB:;3GE39:A=:;GEGB:;3PDAJ3I@6C@EDIHR3I@6CD;87CDEH3GE
8:A:E8:C:;FH3 9:BG8:?>EGI:93 @3 9:AFGE6:9H3 GA9G8:83 GE3 A:?CE6:A:8
F�8KC<8GM:EEGIG93GE3@3OH7;JIH@H3E78QG;:EGI:93Q:??9@A9B@38:;;3BGI:6?H2
�23L3B@CI@6CD;87CDER3B@CDE6@93E7AD?3OH697EN9@?H38:;;3@39:AFGE6:93BGC:;FG=:6
Q�6<C<3GAC:8:83GABG?>:E�;GEG9R3@3Q:??9@A9=@9J3=@E6?D;@979R3@FH3@3B@CQ@P78
OH7;JIH@H3E78QG;:EGIA:3@;@M767993Q:??9@A9DED93P:;:?9H23L63<E=7?7E3B@CQ@P78
B@CDE6@9@3SE@837;>@?3FGA9G8�3;:=:9R3@F:;>3@3Q@P39:AFGE6:9:E3D;;7FD?>D?@8
E78QG;:EGIG9R3Q:??F@A@CDED93?:F3B:E6G;>:69:9H2
023L3BGC:9939:AFGE6:9HR3H;;:9B:3@3�@9�A@3����39:A�;:9:83D;9@;D?7E3GE3:I>EGI:E
9:AFGE6:9BGC:;FH3SG;8H9�6GE:3@63@6787?39@;D;=@9J3BGC:99R3Q7876799@?3BGC:99R
H;;:9B:38K6KEEGIH3P:;:?9<EGI�3Q@P783GE3G;<=:;>9NM�E7838:CB:6<39:AFGE6:9BGC:;FH
=:;>6:9G?:83F:I<A6GE:R3Q:??9@A9DE@R3=:;>A:D;;N9DE@R3B@;@FH?93@3�@9�A@3����
9:A�;:9:83;:=@9DA7;DED?@83@;@MPD�;3E67;ID;J39:AFGE6:9H3D;;@M79R3H;;:9B:
@F:??>HO:?3@39:AFGE6:9H3GA9G8:93@63:�9:?6NB39:A�;:9=@E6?D;@939@A9P@3Q:??R3@6
@693Q:??9@A9J3I@6CD;87CDE3Q:;9G9:;:H?:83OH697EN9DE@2
�23 �H:F:;93 9:AFGE6:9BGC:;FH3 SG;3 @67?3 B@CDE6=@9J3 Q@P78
D;;7FD?>E6@OD;>76DE@R3 F:;>:83 G;:99:BG8:?>EGI:H83 �9DM;D;876DER
G;<=:;>TD9@;@8N9DE�3Q7;>9D?3@3OH7;JIH@H3E78QG;:EGIA:R3@3Q@P7838K6K99H39:AFGE6:9:E
8@MSE7;@9A:?CE6:A:8A:R3 @3 BGC:99R3 H;;:9B:3 B:E6G;>:69:9:993 Q@P78A@3 GE
G;<=:;>9NM�E78A@R3G;:98K6KEEGI:8A:395;679939:A=:;GE93P:;:?9:?:82
�23L3B@CDE6@99@;3KEE6:Q�II<3P7I:;;:?:E39:AFGE6:98DA7EN9J3SE:;:8FG?>:8
F:I:;<6GE:R3Q:;E6DF7;DE@23L3BGC:993GE3Q7876799@?3BGC:993Q@P783:I>:C:H
:;:P9GEG?:83F:I@8@CD;>76DE@2
�23L3B@CI@6CD;87CDE3E7AD?3Q78767993QHI>:;F:938:;;3Q7ACN9@?H3@3?@I>B@C
M7M�;DSHJE�A�EGIG?:83E6@OD;>76DEDA@23L887A@3;G9E6DF53?@I>B@C3Q:??9@A9DE@3@
SG;R3@F:;>
�2123?:F3B:E6G;>:69:9H3@39@M7EDEA@R3O7;>I@9DEA@3GA6G8:?>39:AFGE6:9:E3GE
9:AFGE6:9E6:A�3G;<=:;>:8:9R38�;K?KE39:8H?9:99:;3@3Q7AADE78A@R3M@9@8BK;I>:8A:R
;DM78A@R3 F@I@EEDE7E78A@R3 F7SEDAAG9:8A:R3 6E7FOG87E78A@R
:AC<EE69>:MMAG9:8A:R3@3C7FOT3GE3=:I>BHCG8H3E6H8;@I>:M:8A:R3B@;@FH?9
8@AE69O787A:AC<8A:R
�2�23;:=:9<BG39:E6H3@3BGC:993GE3Q7876799@?3BGC:99R3H;;:9B:3B:E6G;>:69:9:993Q@P78
=7EE6539DB53Q:??F@A@CDED9R
�2023?:F3B:E6G;>:69:9H3G;<=:;>G?:839:AFGE6:9:E3Q7;>@F@9@H93GE3OH7;JIH@H
E78QG;:EGIG9R



���������

�	
���
��

���������������
����������
����	�
���������� ��!�����"���#����
$%%
&
'
(����������!������)���*����
�#$%%
�&
'�+(���!
������)���,�!�)-�� ���� ��$�
�� 
����
����-�����
�� 
����
�����������.���!�����
�� 
����
��������.�/�

01213456657738935:;<=89;>6?@;>A3A@:>B383C@6D8487@A35:;<E@:F7>A7345=75:547<
=89;>6?@;>AG34H;A95:5?3I38375:4<J56DG365J57<AK=5?3CG=D5654E5LK756KL563I
J87K?@BD8B386?86489J87H8?1
M13N6D8B3B8=DL8;=89;>6?@;>A73?5663C@6D787BGO38456D356A<A@:E8B3893<AJ@B@AO
48=8A3=5B57G?8G3K:7K?P3>66@4>BD@?3Q=F4A98:L8AO3<9R34GB<AK=G3KA3B54
45BBDGAK=G345=<:9KAK737P9G3?G3SK6T61
U13V8=DL8;=89;>6?@;>AG3SK6W3E5:5B;59KA3SA8?383B8=DL8;>66@4>BD3AP:PAK=5
45=C5656<3A9GB75B378:7>A>B8?356K:KA53K:;5?KE5B36K75AX6YZBO34GBG486G9>6L838
98L8:>A7O383E5:5B;59KA3?Z:BD5957KB5?3;5=:8;>6H;>A>73KA3837>Y5A97K7G?8G
[:@E6K4>?871
\13]Z:5?5;BG3?5663893H6@4AZ:K73J8A9B>687>B8?3756Y5A3?Z:P3?GL>67>A>:834>AO
B543?Z:BD5957A95BBD59<375SJB@6H=G>??861
_̂13]Z:5?5;BG3?566383B8=DL8;3GB75B9FL378?8:4>BD@9>A>B8?345=A9XB757KAK:51

`@AA9W37>L@B3Y565B7<A5B3SAZ??5B75BG3?566383?GYT7787@77378?8:4>BD345BBDGAK=K71
a93Z?@6H=G8G3L8;5678:7H3?K[5AAK=BK6348=8A8EE3B8=DL8;6K7A9>43GB75B9FL
78?8:4>BD@9>AA863L86H345A75:AK=5A3C5BB78:7>A>734GB;5BJ@6345=3?566
A9XB757BG1
^̂ 13b8LF78BG3?5663893<AJ@B@AO3L5A9K6D5975757738[:HL8;C8Y@?O3F=D3?X6ZBZA5B38
4595G3BDW63KA383C@=@6D3K657C567K7565GB13a3L8;=89;>6?@;>A3A@:>B356<7K:E53?566
J56D59BG389353C8Y@?B8?3?5;L59<3K6<J56DC5Y65A97KA5?573KA389353C8Y@?3A9>4>:8
?5;L59<3L8;CZ6;=89;>6?@;>A713cGB;5B?K[[5B3?5:X6BG3?5663837W6J8A9B@AF7>A713a
A9>:BD8AL8;C8Y@?35A57KE5B3GA383LK;564573;ZB7<5B38375:4KA9575A3>66@4>BD
LK;564KL56O3KA3B543[5;G=375BDKA97577348;8:8?3?GE@SA>7>A>L863?5663EG97@AF78BG1
d9>:BD8AL8;I?GE@SA>7>A35A57KB3EG97@AF78BG3?566O3J@=D38375BDKA97577348;8:8?3B5
Y565B7A5B5?3>66875=KA9AK=X=DG3?@S?>987@7383L8;@B3K6<3>66@4>BD3A9>4>:8O
G6657L5383?GE@SA>7>A375SJB@6H=G>Y83B53@?@998383:8=8;@9H?38;@77375:X6575B3L86H
7W69@773SA@[@:7@AT6>A>71
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